Pytania egzaminacyjne
Stopien |

Pytania ogdine
A. Przedmioty ksztatcenia ogdlnego i podstawowego

Rozwadj technologii, rynek zbytu a rynek pracy
(Historia cywilizacji, Ekonomia, Aktywizacja i kariera zawodowa, Marketing)

1. Rewolucje przemystowe, szkoty organizacji i zarzadzania, wktad przemystowcéw i naukowcdw w rozwaj
cywilizacji.
(rodzaje rewolucji przemystowych, przemyst 4,0; czotowi przedstawiciele zwigzani z rozwojem nauk
o0 organizacji i zarzqdzaniu)

2. Stan wspofczesny i tendencje rozwoju wspoétczesnego rynku pracy.
(aktualny stan rynku pracy w regionie, potencjalni pracodawcy, zapotrzebowanie na pracownikéw,
procesy rekrutacji, kryteria oceny kandydatéw w procesach rekrutacji, rynek pracy w przysztosci)

3. Rodzaje dziatalnosci gospodarczej oraz zaktadanie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.
(rodzaje dziatalnosci gospodarczej z punktu widzenia rejestracji prawnej, procedury uruchomiania
i zakoriczenia dziatalnosci gospodarczej)

4. Istota marketingu i jego zakres.
(geneza marketingu, cele i funkcje marketingu, marketing mix i jego elementy, marketing dobr
produkcyjnych i débr konsumpcyjnych)

5. Marketingowy system informacyjny i badania marketingowe.
(zachowania rynkowe nabywcow finalnych, elementy marketingowego systemu informacyjnego,
oprogramowanie wspomagajgce dziatania marketingowe, rodzaje badan marketingowych, planowanie
marketingowe)

6. Ksztattowanie polityki produktowej, segmentacja rynku i pozycjonowanie oferty rynkowej.
(strategie produktowe, segmentacja rynku — wymiary, kryteria, koncepcje, kryteria oceny segmentow
rynku, charakterystyka rynku zgodnie z kryteriami segmentacji, konkurencja w wspotczesnej
gospodarce)

Podstawy informatyki
(Technologie informacyjne)

7. Charakterystyka technologii informacyjne;.
(technologia informacyjna oraz pojecia znaku alfanumerycznego, danych, informacji, zagadnienia
ochrony danych osobowych)



10.

Zagrozenia wynikajgce z korzystania z Internetu.
(pojecie Internetu, zagrozenia dla systemdw informatycznych, metody ochrony danych gromadzonych
w systemach informatycznych przedsiebiorstw)

Relacyjna baza danych.
(pojecie relacyjnych baz danych, rodzaje relacji w relacyjnych bazach danych, oprogramowanie
relacyjnych baz danych, zastosowania relacyjnych baz danych)

Rodzaje oprogramowania komputerowego.
(oprogramowanie inzynierskie CAx, oprogramowanie cyfrowej fabryki, oprogramowanie ERP do
zarzqdzania przedsiebiorstwem, oprogramowanie biurowe)

Systemy pracy

(Zarzqdzanie srodowiskiem pracy, Zarzqdzanie systemami pracy, Prawo gospodarcze)

11.

12.

13.

14.

Warunki zatrudniania pracownikéw na podstawie umowy o prace.

(podstawowe prawa i obowigzki pracownicze, prawa i obowiazki pracodawcy, regulacje dotyczgce czasu
pracy, urlopow, wynagrodzenia, BHP, prawa i obowiqgzki pracownika, rodzaje odpowiedzialnosci
pracowniczej — porzgdkowa, materialna oraz konsekwencje z tytutu ich naruszenia)

Hierarchia Zrodet polskiego prawa pracy oraz zaleznosci miedzy nimi.

(pojecie kodeksu pracy, uktadu zbiorowego pracy, rodzaje regulamindw zwigzanych z pracq
i wynagrodzeniamiw przedsiebiorstwach, rodzaje umow o prace oraz sposobow ich rozwigzania, umowy
zlecenie, umowy o dzieto)

Metody planowania potrzeb kadrowych w przedsiebiorstwie oraz doboru pracownikéw do stanowisk.
(pojecie zdolnosci produkcyjnej, miejsca pracy, stanowiska pracy, metody i kryteria planowania potrzeb
kadrowych, kryteria doboru pracownikow na stanowiska pracy, metody rekrutacji i selekcji, do pracy
indywidualnej i zespotowej)

Istota i znaczenie wartosciowania pracy w systemie motywacyjnym.

(przyktady teorii motywowania oraz wynikajgce z nich wnioski praktyczne dla kierownika, systemy
wynagradzania uzaleznione od czasu, ilosci, wynikdw pracy. wartosciowanie pracy — etapy, stosowane
metody, kryteria, wykorzystanie wartoSciowania pracy w zarzqdzaniu personelem, rdznicowaniu
wynagrodzen)

B. Przedmioty kierunkowe

Podstawy zarzgdzania
(Podstawy zarzgdzania)

15.

16.

17.

Pojecia kierowania, rzgdzenia, dowodzenia, administrowania i zarzadzania.

(definicja kierowania, rzqdzenia, dowodzenia, administrowania, zarzqdzania, dziedziny stosowania ww.
pojeé, funkcje zarzqdzania, w tym funkcje inicjowania, planowania, organizowania, motywowania,
kontroli, weryfikacji)

Wspotczesne struktury organizacyjne przedsiebiorstw.

(rodzaje struktur organizacyjnych przedsiebiorstwa, struktury funkcjonalne — liniowe, wieloliniowe,
liniowo-sztabowe, wieloliniowe - sztabowe, struktury konglomeratowe, struktury macierzowe, struktury
fraktalowe, struktury hybrydowe, inne rodzaje struktur)

Szkoty zarzadzania i ich zwigzek z rozwojem cywilizacyjnym swiata.
(szkoty zarzgdzania i ich przedstawiciele, polscy przedstawiciele nauk o organizacji i zarzqdzaniu)



18.

Pojecie inzynierii produkcji.
(rys historyczny rozwoju pojecia inzynierii produkcji, zagadnienia wchodzqce w zakres inzynierii
produkcji, wspotczesne metody i techniki ksztaftowania systemow i proceséw produkcyjnych)

Systemy informatyczne
(Informatyka i komputerowe wspomaganie prac inzynierskich I, Informatyka i komputerowe wspomaganie prac
inzynierskich I, Informatyka i komputerowe wspomaganie prac inzynierskich Il1)

19.

20.

21.

Sposoby okreslania wspotrzednych w przestrzeni rysunkowej systemu CAD.
(wspdtrzedne kartezjariskie, biegunowe, walcowe, sferyczne, znaczenie wspdtrzednych w kontekscie
modelowania 2D/3D, w tym w tworzeniu modeli szkieletowych, powierzchniowych i brytowych)

Technologie internetowe w firmach produkcyjnych.
(technologie sieciowe, urzqdzenia sieciowe, komunikacja w przedsiebiorstwie, strony internetowe, E-
learning, E-biznes, E -administracja)

Charakterystyka wybranych jezykdw programowania.

(scharakteryzowac wybrane jezyki programowania np. C++, PASCAL VBA, na przykfadzie jezyka VBA
przedstawi¢ wybrane rozwiqzywania problemdw inzynierskich, zagadnienie dobrej praktyki
programistycznej)

Projektowanie inzynierskie
(Grafika inzynierska, Nauka o materiatach, Projektowanie inzynierskie, Projektowanie systemow pracy, Podstawy
metrologii, Ochrona wtasnosci intelektualnych)

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Pojecie tworzywa, materiatu, jego gatunku i postaci.
(pojecie surowca, tworzywa, materiatu, potwyrobu, wyrobu. pojecie gatunku tworzywa, postaci
materiatu, pojecie stopu, oznaczenia gatunkéw tworzyw np. stali, stopow metali lekkich)

Materiaty niemetalowe - tworzywa sztuczne, drewno, guma itp.

(rodzaje tworzyw, zastosowanie poszczegdlnych rodzajéow tworzyw, utylizacja tworzyw sztucznych,
rodzaje drewna, zastosowanie poszczegdlnych gatunkéw drewna, rodzaje gum, zastosowanie réznych
rodzajow gum)

Wspotczesne projektowanie wyrobow.
(tradycyjny (sekwencyjny) rozwdj wyrobu, projektowanie wspdtbiezne, innowacje i modyfikacja
wyrobow, wspdtpraca z klientem w procesie przygotowania wyrobu.)

Materiaty metalowe — struktury metali, stal, zeliwo.
(uktad Zelazo wegiel, wtasciwosci stali w zaleznosci od zawartosci wegla, wtasciwosci zeliwa w zaleznosci
od zawartosci i postaci wegla, struktury metali niezelaznych, uktad zelazo-wegiel)

Stale narzedziowe — gatunki, rodzaje i oznaczenia.
(rodzaje narzedzi, oznaczenia réznych materiatéw narzedziowych, zastosowania réinych rodzajow
materiatow narzedziowych do poszczegdlnych rodzajow obrobek i materiatow)

Obrdébka cieplna i cieplno-chemiczna metali.
(rodzaje obrobki cieplnej i ich zastosowanie do roznych rodzajéw materiatow, rodzaje obrébki cieplno-
chemicznej i ich zastosowanie, wtasciwosci materiatow po obrobce cieplnej i cieplno-chemicznej)

Ptaski ukfad sit, reakcji, wiezéw oraz momentu sity wzgledem bieguna.
(definicja ptaskiego uktadu sit, sit czynnych, sit biernych, reakcji, wiezéw oraz momentu sity wzgledem
bieguna, warunki rownowagi przestrzennego dowolnego ukfadu sit, moment sity wzgledem osi, typowe



29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

problemy techniczne: waty obcigzane w roznych ptaszczyznach, konstrukcje przestrzenne, znajdowanie
reakcji elementow utwierdzonych)

Zjawisko tarcia miedzy elementami maszyn.

(zagadnienie tarcia, hipotezy, oznaczanie, wspotczynniki tarcia, przyktady tarcia, wptyw wiasciwosci
warstwy wierzchniej na wspotprace dwoch elementow)

Wytrzymatos¢ materiatow.

(przyktady obcigzen elementow maszyn zwigzanych z wytrzymatosciq na rozcigganie, sciskanie, scinanie,
zginanie, pojecie naprezeri normalnych, stycznych, sita tngca, linia i strzatka ugiecia, naprezenia
zginajgce)

Wspétczesne metody pomiaréw dtugosci i kata.

(rodzaje narzedzi pomiarowych do pomiaru dfugosci i kqta, doktadnos¢ pomiaréw w zaleznosci od
zastosowanych narzedzi, zasady pomiarow poszczegdlnymi rodzajami narzedzii, maszyny
wspotrzednosciowe)

Wtasciwosci warstwy wierzchniej elementéw maszyn.
(pojecie chropowatosci powierzchni, twardosci, wielkosci i uktadu ziaren, zasady oznaczeri ww.
wtasciwosci)

Statystyczna kontrola jakosci.
(pojecie statystycznej kontroli jakosci, metody statystycznej kontroli jakosci, zastosowanie statystycznej
kontroli jakosci)

Tolerancje wymiaréw dtugosci i kata, odchytki ksztattu i dziatania na wymiarach.

(rodzaje tolerancji dtugosci i kqta, zasady pasowania, odchytki ksztattu, odchytki bicia, dodawanie,
odejmowanie wymiaréw, okreslanie baz obrobkowych, przeliczanie wymiaréw konstrukcyjnych na
wymiary baz obrobkowych)

Zasady ochrony wtasciwosci intelektualnych.
(zasady ochrony wtasnosci intelektualnych, pojecie patentu, wzoru uzytkowego, patentu europejskiego,
najwazniejsze wynalazki polskich twércéw)

Inzynieria kosztéw produkgji

36.

37.

38.

39.

40.

41.

Cel i zasady tworzenia bilansu.
(cel sporzgdzania bilansu, pojecia bilansu, aktywow i pasywow przedsiebiorstwa, przyktady aktywow i
pasywow dowolnego przedsiebiorstwa)

Wariant poréwnaweczy i kalkulacyjny sporzadzania rachunku zyskéw i strat.
(zasady sporzqdzania rachunku zyskow i strat i roZnice pomiedzy wariantami, dane wchodzgce do
sprawozdania, podziat wynikéw (zysku/straty) w RZiS)

Budowa konta, plan kont, rodzaje kont i podstawowe zasady ksiegowania operacji na kontach.
(budowa kont bilansowych i kont wynikowych, zasady ksiegowania na kontach, plan kont, konta
syntetyczne i analityczne, do jakich sprawozdan wchodzq konta bilansowe i wynikowe)

Rodzaje rachunkowosci.
(rodzaje rachunkowosci: rachunkowosc finansowa, zarzqdcza i réznice wystepujgce miedzy nimi)

Pojecie kosztow i wydatkow, kosztéw rodzajowych, miejsc powstawania kosztow, kosztow nosnikow.
(réznice miedzy kosztem i wydatkiem, przyktady: kosztow rodzajowych, wg miejsc powstawania
kosztow, kosztow bezposrednich i posrednich nosnikéw kosztow, przyktady nosnikéw kosztow)

Metody kalkulacji kosztéw produkgji.
(metody podziatowe, doliczeniowe, kosztow dziatan, réznice miedzy algorytmami kalkulacji kosztow)



42.

43.

44.

45.

Zaktadowy arkusz rozliczeniowy (ARP lub ZAR).
(budowa arkusza rozliczeniowego przedsiebiorstwa ARP, pozyskiwanie informacji z arkusza ARP)

Okredlanie kosztow stanowiskowych w kalkulacji doliczeniowej.
(algorytm okreslania kosztow stanowiskowych, koszty rozliczane bezposrednio i posrednio)

Koszty pracy bezposrednio produkcyjnej — wynagrodzenie i sposoby jego okreslania.
(koszty wynagrodzenia bezposredniego, wynagrodzenie netto, brutto, brutto brutto, algorytm
okreslania kosztow pracy)

Arkusz rozliczeniowy dziatan (ARD).
(budowa arkusza rozliczeniowego dziatari ARD, informacje otrzymane z arkusza ARD)

Zarzadzanie produkcja
(Zarzqdzanie produkcjq i ustugami, Automatyzacja | robotyzacia w przedsiebiorstwie, Logistyka
w przedsiebiorstwie)

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

Pojecie zarzadzania produkcja i dziatalnosci ustugowa.
(pojecie produktu, ustugi, procesu produkcyjnego, systemu produkcyjnego i procesu produkcyjnego,
wspotczesne wymagania stawiane organizacji i zarzqdzaniu produkcjq i ustugami)

Pojecie cyklu zycia produktu. cyklu produkcji, cyklu wytwarzania.
(metody analizy cyklu zycia produktu — wyrobu, ustugi, cyklu produkcji, cyklu wytwarzania)

Rozwiniecia i zwiniecia konstrukcyjne wyrobdw, receptura wyrobow.

(schematy strukturalne, rozwiniecia konstrukcyjne, specyfikacje, normy zuzycia sktadnikow, rozwiniecia
konstrukcyjne z punktu widzenia kryterium funkcjonalnego, montazu, zaopatrzenia, pojecie zwiniec
konstrukcyjnych, receptury)

Metody wyznaczania czasu operacji technologicznych.

(struktura normy czasowej, metody normowania czasu pracy stosowane przy organizacji pracy
indywidualnej, zespotowej oraz wielostanowiskowej, metody obliczeniowe stosowane do wyznaczania
czasow jednostkowych oraz przygotowawczo zakoriczeniowych operacji technologicznych)

Mozliwosci produkcyjne, obliczanie i zarzagdzanie zdolnoscig produkcyjna.
(dtugookresowe i krétkookresowe planowanie zdolnosci produkcyjnej, bilansowania planowanych zadan
produkcyjnych z dysponowanymi zasobami, okreslanie pracochtonnosci i stanowiskochtonnosci)

Planowanie produkgji.

(hierarchia i zakres planéw produkcji, planowanie ogdlnozaktadowe, planowanie miedzykomorkowe i
wewngqtrzkomorkowe (miedzy i wewngtrzwydziatowe), klasyfikacje plandw, planowanie strategiczne,
produkcja na zapas i produkcja na zamdwienie, prognozowanie popytu, harmonogram produkcji)

Ustalanie wielkosci partii produkcyjnej i jej wptyw na dtugos¢ cyklu produkcyjnego.

(definicja partii produkcyjnej, znaczenie partii produkcyjnej w planowaniu i realizacji zlecen wytwarzania,
skracanie czaséw realizacji zlecenn produkcyjnych — naktadanie, rozbijanie, przektadanie, komasowanie
operacji)

Sterowanie wewngtrzkomarkowe.

(cele wewngqtrzkomdrkowego sterowania produkcjq, sterowanie wedtug harmonogramow operacyjnych,
sterowanie procesami pomocniczymi, harmonogram dostaw, harmonogram obcigzenia srodkow
transportu, harmonogramowanie realizacji zlecern produkcyjnych, szeregowanie zadan produkcyjnych,
bilansowanie obciqzen produkcyjnych, rezerwy zdolnosci produkcyjnej)



Logistyka w przedsiebiorstwie

54.

55.

56.

57.

Zarzg

58.

59.

60.

61.

62.

63.

Pojecie logistyki produkcji, rodzaje logistyk w firmie oraz znaczenie zadan logistyki.
(elementy taricucha logistycznego, projektowanie procesu logistycznego, metody optymalizacji
przebiegu proceséw logistycznych oraz alokacji zasobdw, pojecie makrologistyki, mikrologistyki)
Sterowanie procesem logistycznym i zarzgdzanie taricuchem dostaw.
(zarzqdzanie taricuchem dostaw w ustugach, dostawy doktadnie na czas w ustugach, zarzqdzanie
informacjami w taricuchu dostaw i elektroniczna wymiana danych, planowanie remontdéw i obstugi
eksploatacyjnej (technicznej) maszyn iurzqdzen, specyfika planowania isterowania produkcjq
jednostkowgq, zarzqdzanie zapasami)
Rola materiatéw, wyrobdéw, opakowan oraz manipulacji materiatami i wyrobami w przeptywie zasobdéw
procesie produkcyjnym.
(charakterystyka przeptywu zasobow w procesie produkcyjnym, procesy magazynowe, rodzaje
opakowar, sposoby pakowania, sposoby manipulacji materiatami i gotowymi wyrobami)
Komputerowe wspomaganie zarzadzania systemami logistycznymi oraz elektroniczna identyfikacja
komponentéw i wyrobow.
(rodzaje oprogramowani, sposoby elektronicznej identyfikacji, kody kreskowe, pojecie RFID)

dzanie jakoscia

Zarzadzanie jakosScig w przedsiebiorstwie produkcyjnym.

(definicja jakosci, ogdlny model zarzqdzania jakoscig TQM, jego istota, koncepcje, prekursorzy, TQM jako
dziatania koncentrujgce sie na kosztach proceséw przy jednoczesnym zaangazowaniu catej zatogi, norma
1SO 9001)

Pojecie i istota jakosci.

(filozoficzny wktad do zarzqdzania jakoscig, jakos¢ jako wartosé, jakos¢ jako standard. Jakos¢ jako
doskonalenie, jakos¢ ukierunkowana na doskonalenie, jakos¢ ukierunkowana na produkt, jakosc
ukierunkowana na proces. Jakos¢ ukierunkowana na caty cykl zycia produktu, jakos¢ ukierunkowana na
wartosc tworzong i dostarczong klientowi, geneza pojecia jakosci jego istote, definicja jakosci)

Koncepcje zarzgdzania jakoscia.

(wybrane koncepcje zarzqdzania jakoscig - Triada Jurana. 14 zasad Deminga. standaryzacja jakosci
Feigenbauma ,zero defektow” Crobyego, ,funkcja strat jakosci” Taguchi. ,marnotrawstwo zasobow”
Ohno)

Zasady zarzadzania jakoscig.

(orientacja na klienta, przywddztwo, zaangazowanie ludzi, podejscie procesowe, podejscie systemowe,
ciggte doskonalenie, podejmowanie decyzji na podstawie faktow, wzajemnie korzystne powiqzania
z dostawcami, 7 zasad (norma ISO 9000:2015) — 1. Zorientowanie na klienta 2. Przywddztwo 3.
Zaangazowanie ludzi 4. Podejscie procesowe 5. Poprawa 6. Oparte na dowodach podejmowanie decyzji
7. Zarzqdzanie relacjami (tj. przede wszystkim z dostawcami))

Normy i wymagania wyznaczajgce standardy zarzadzania jakoscia.

(geneza, znaczenie i cele normalizacji, pojecie normy i normalizacji, szczeble normalizacji, normalizacja
miedzynarodowa (w tym unijna), normalizacja regionalna, normalizacja krajowa, zdefiniowanie pojecia
normy oraz okreslenie czym rézni sie od specyfikacji technicznej)

Pomiar i ocena jakosci.
(pojecia zwigzane z pomiarem i ocenq jakosci, jakos¢ produktow a jakos¢ proceséw ich realizacji, ocena
jakosci produktow przez klienta, ocena jakosci procesow realizacji produktu w przedsiebiorstwie, pojecie i



64.

65.

66.

67.

68.

69.

70

istota kosztow zwigzanych z jakosciq produkcji. Znaczenie kosztow jakosci w zarzgdzaniu
przedsiebiorstwem produkcyjnym)

Ocena zgodnosci systemoéw i wyrobdw.

(europejski model rozwigzan projakosciowych, proces oceny zgodnosci przed wprowadzeniem wyrobu do
obrotu na terenie Unii Europejskiej, deklaracja zgodnosci WE, moduty postepowania zwigzane z ocena
zgodnosci, obszar regulowany i nieregulowany, podejscie do harmonizacji i normalizacji technicznej,
kryteria oznakowania CE)

Narzedzia i metody stosowane w zarzadzaniu jakoscia.

(klasyfikacja i ogdlne zasady stosowania narzedzi i metod, proste narzedzia do wizualizacji przeptywdw,
zaawansowane metody QFD (Quality Function Deployment), FMEA (Failure Mode and Effect Analysis),
DoE (Design of Experiments), narzedzia statystyczne)

Kontrola, sterowanie i doskonalenie w zarzgdzaniu jakoscia.
(rozumienie kontroli, sterowania i doskonalenia. Kontrola i sterowanie. (Znaczenie kontroli. Planowanie
kontroli. Statystyczna kontrola odbiorcza. Statystyczne sterowanie procesem))

Etapy projektowania systemu zarzgdzania jakoscig w organizacji.
(zdefiniowanie jak nalezy rozumie¢ podejscie wartosci dodanej na poszczegdlnych etapach procesow
wystepujgcych w przedsiebiorstwie)

Zasady postepowania w przypadku zdefiniowania wyrobu niezgodnego.
(pojecie braku, rodzaje brakéw, opisac¢ na czym polega nadzér w organizacji nad wyrobem niezgodnym)

Audytowanie systemow zarzadzania w organizacji.
(zdefiniowanie pojecia audytu, rodzaje i etapy audytow oraz ich charakterystyka)

. Kierunki rozwoju dziedziny zarzadzania jakoscia.
(ciggte doskonalenie, potrzeba doskonalenia, cykl doskonalenia Deminga. cykl doskonalenia Six-Sigma)



C. Bloki przedmiotow specjalizacyjnych

a) Blok inzynierii produkcji (przemyst maszynowy)

Techniki wytwarzania, projektowanie procesow produkcyjnych
(Bezpieczeristwo i higiena pracy, procesy produkcyjne metody i techniki produkcji czesci maszyn, Gospodarka
magazynowa, koszty procesow produkcji)

1. Charakterystyka i struktura procesu wytworczego.
(procesy produkcyjne, proces produkcyjny a proces technologiczny, procesy wytwdrcze, procesy
wytwarzania, maszyny i urzqdzenia technologiczne, procesy ciggte i dyskretne, klasyfikacja i dekompozycja
procesoéw produkcyjnych, pojecie operacji, dziatania)

2. Projektowanie procesu technologicznego.
(projektowanie konwencjonalne, automatyzacja projektowania, projektowanie na podstawie wczesniej
opracowanych procesow technologicznych, projektowanie oparte na syntezie procesu technologicznego,
systemy CAPP Computer Aided Planung Production) na przyktadzie oprogramowania SYSKLASS)

3. Jakosc technologiczna wyrobu.
(wtasciwosci warstwy wierzchniej wyrobu, parametry warstwy wierzchniej)

4. Materiaty narzedziowe.
(wspotczesne materiaty narzedziowe do obrobki wiérowej i Sciernej, stereometria ostrzy narzedzi do
obrobki wiérowej, zuzycie, trwatosc i niezawodnos¢ ostrzy narzedzi, kryteria wyboru okresu trwatosci ostrzy
narzedzi)

5. Wskazniki fizykalne i technologiczne procesu obrébki.
(jakos¢ technologiczna wyrobu, zjawiska towarzyszqce skrawaniu, zuzycie i trwatos¢ ostrza, materiaty
narzedziowe, kryteria wyboru okresu trwatosci ostrza, problemy obrobki materiatow trudnoskrawalnych,
kryteria wyboru i optymalizacja parametrow obrobki)

6. Maszyny i urzadzenia technologiczne.
(obrabiarki do obrébki widérowej, Sciernej, erozyjnej, obrabiarki do obroébki plastycznej, maszyny
i urzqdzenia odlewnicze, stanowiska pracy do obrobek gtadkosciowych, stanowiska do obrdbki laserowej,
manipulatory, roboty)

7. Obroébka widrowa.
(charakterystyka i klasyfikacja sposobéw obrobki widérowej, ciecie, toczenie, obrobka otwordw,
gwintowanie, przecigganie, frezowanie, obrébka gwintéw, obrobka uzebieri)

8. Obrdbka Scierna.
(charakterystyka i klasyfikacja sposobdéw obrobki sciernej, materiaty Scierne, narzedzia Sscierne,
szlifowanie Ssciernicami, obrdobka uzebien, obrobka Sscierna narzedziami nasypowymi, gtadzenie
i dogtadzanie, docieranie, polerowanie, wygtadzanie rotacyjne, obrobka udarowo-scierna, obrobka
magnetyczno-Scierna, automatyzacja procesow szlifowania)

9. Obrdbka erozyjna.
(charakterystyka metod erozyjnych, obrobka elektroerozyjna, obrdobka elektrochemiczna, obrobka
elektro-chemiczna, hybrydowe metody isposoby obrobki, obrébka skoncentrowanym strumieniem
energii, obrébka laserowa, obrébka plazmowa, obrébka wysokocisnieniowq strugqg wodno-scierng)



10. Procesy obrobki plastycznej.
(charakterystyka procesu obrébki plastycznej, metody i sposoby obrébki plastycznej, procesy przecinania,
procesy kucia, procesy prasowania, metody obrobki plastycznej na zimno— charakterystyka, koszty
i zastosowanie obrobki plastycznej, metody obrdbki plastycznej na gorgco — charakterystyka, koszty
i zastosowanie obrobki plastycznej)

11. Procesy odlewnicze.
(charakterystyka procesow odlewniczych, odlewanie w formach piaskowych, kokilach, specjalne metody
odlewania, charakterystyka metod wytwarzania odlewdw; urzqdzenia i oprzyrzqdowanie w procesach
wykonywania odlewdw w formach jednorazowych)

12. Metody i techniki przyrostowego wytwarzania wyrobow.
(charakterystyka i zastosowanie, wybrane metody i techniki, inZynieria odwrotna)

13. Podstawy inzynierii rekonstrukcyjnej.
(techniki digitalizacji, filtracja i edycja chmury punktéw, transformacja powierzchniowa i odtworzenie
wyrobu, hapawanie, techniki rapid prototyping i rapid tooling. oraz inzynierii odwrotnej)

14. Montaz wyrobdéw - potaczenia nieroztgczne i roztagczne
(wybor procesu i technologii montazu, charakterystyka i metody proceséw montazowych, pasowania
w procesach montazu, zamiennoS¢ komponentow montazowych, potqczenia nieroztqczne: spawanie,
zgrzewanie, lutowanie, klejenie, nitowanie; potgczenia roztgczne srubowe, potgczenia skurczowe)

15. Zastosowanie robotédw w procesach technologicznych.
(automatyzacja procesow montazowych, generacje robotow, klasyfikacja robotéw, zastosowanie
robotéw w procesach obrdébki, w procesach montazu, korzysci z robotyzacji proceséw technologicznych)

16. Obrdbki materiatéw naturalnych.

(rodzaje drewna, zastosowanie rdinych rodzajow drewna, obrobka drewna, wytwarzanie papieru,
obrobki i wykanczania skory, narzedzia do obrobki materiatow naturalnych)

17. Technologie przetwdrstwa tworzyw sztucznych.
(wtryskiwanie, wyttaczanie, prasowanie, obrébka wykanczajqca pétwyrobéw z tworzyw sztucznych)

18. Kryteria wyboru optymalnych wariantow rozwigzan proceséw produkcyjnych.
(optymalizacja proceséw produkcyjnych, podziat metod optymalizacyjnych, klasyczne modele
optymalizacji metody poszukiwania rozwiqzan i techniki tworczego myslenia — zastosowanie w wyborze
optymalnych rozwiqzan, kryteria oceny wariantow)

19. Dokumentacja technologiczna a wielko$¢ produkcji, kodowanie oznaczern elementéw, zespotow
i wyrobéw finalnych.
(rodzaje dokumentdéw sktadajgcych sie na dokumentacje produkcyjng, elementy sktadowe dokumentacji
produkcyjnej w zaleznosci od wielkosci produkcji, kodowanie elementéw, zespotéw i wyrobow finalnych,)

20. Projektowanie systemoéw produkcyjnych.
(definicja systemu organizacja dziatalnosci wytwodrczej, podstawowe kryteria organizacji i projektowania
systemow  produkcyjnych, produkcja jednostkowa, seryjna i masowa, technologia grupowa
w projektowaniu systemdw wytwarzania, struktura produkcyjna i tendencje jej tworzenia, projektowanie
harmonogramdéw, opracowania uzupetniajgce, istota iprojektowanie elastycznych systemow
produkcyjnych)

21. Zasady doboru i optymalizacja parametrow obrébki.
(przyktady rodzajow materiatow wyjsciowych do obrobki, wybor i przygotowanie potfabrykatow do
obrobki, rodzaje i dobor naddatkdw na obrébke dobor parametrow obrébki, ekonomiczne parametry
obrobki, rachunek kosztow obrobki.)



22. Analiza poréwnawcza technik obrébki skrawaniem.

(poréwnanie toczenia, dfutowania, strugania, przeciggania i frezowania pod wzgledem kinematyki,
narzedzi, doktadnosci i zastosowan, porédwnanie kosztow obrdbki widrowej i sciernej, wybdr metody
obrébki)

23. Technologicznos¢ konstrukgji.

(technologicznos¢ konstrukcji z punktu widzenia wytwarzania, technologicznos¢ konstrukcji z punktu
widzenia montazu, pojecie normalizacji i unifikacji, przyktady normalizacji i unifikacji)

24. Klasyfikacja i unifikacja produkowanych wyrobéw, czesci oraz typizacja proceséw produkcyjnych.

(pojecie normalizacji i unifikacji, przyktady normalizacji i unifikacji elementéw maszyn, obrébka grupowa.)

Bezpieczenstwo i higiena pracy

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Uciazliwos¢ pracy i wypadki przy pracy.

(metody oceny ucigzliwosci pracy, metody tradycyjne i wspdtczesne, przyktady prac ucigzliwych,
niebezpiecznych lub szkodliwych dla kobiet w cigzy i karmigcych, pracownikdw mfodocianych, klasyfikacja
wypadkow przy pracy, skutki finansowe dla przedsiebiorstwa w nastepstwie wystgpienia wypadku,
przyktad analizy wypadku przy pracy w przyktadowym zaktadzie pracy)

Badania lekarskie i choroby zawodowe.

(zasady skierowania na badania okresowe, profilaktyczne pracownikéw, rodzaje badan w zaleznosci od
zajmowanego stanowiska, rodzaje chordb zawodowych, skutki prawne wystepowania chordob
zawodowych, sposoby zapobiegania wystepowania choréb zawodowych)

Unormowania prawne dotyczgce warunkow pracy.

(przyktady dostosowania warunkow pracy do pracownikéw, przyktady dostosowania pracownikéw do
warunkow pracy, przyktady odziezy ochronnej dla wybranych stanowisk roboczych, odpowiedzialnosc za
stan BHP, dokumentacja w zakresie BHP i higieny pracy, metody oceny ryzyka zawodowego, ocena ryzyka
zawodowego na przyktadowych stanowiskach pracy, szkolenia pracownikéw z zakresu BHP, organy
kontroli, uprawnienia PIP)

Wymagania BHP na stanowiskach pracy.
(wymagania w odniesieniu obstugi stanowisk pracy, ocena stanu technicznego stanowisk pracy
i uzytkowania innych a, urzqdzen technicznych np. zbiornikéw paliwa, przechowywania substancji
niebezpiecznych, przyktady wymagan BHP przy wybranych pracach na wybranych stanowiskach
roboczych)

Pierwsza pomoc medyczna.

(zasady udzielania pierwszej pomocy medycznej w nagtych wypadkach, tok postepowania
powypadkowego)

Ogodlne wymogi i zasady ergonomicznego projektowania stanowisk pracy w organizacji.

(analiza procesow pracy pod kqtem ucigzliwosci pracy, , positki regeneracyjne, przyktady przerw pracy na
odpoczynek ze wzgledu na warunki pracy, przyktad zaprojektowanych stanowisk pracy z punktu widzenia
kryteridw ergonomicznych, pojecie , ztotej strefy” pracy)
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b) Blok inzynierii produkcji (przemyst spozywczy)

Techniki wytwarzania, projektowanie procesow produkcyjnych
(Bezpieczeristwo i higiena pracy, procesy produkcyjne metody i techniki produkcji czesci maszyn, Gospodarka
magazynowa, koszty proceséw produkcji)

1. Charakterystyka i struktura procesu wytwodrczego.
(procesy produkcyjne, proces produkcyjny a proces technologiczny, procesy wytwdrcze, procesy
wytwarzania, maszyny i urzqgdzenia technologiczne, procesy ciggfte i dyskretne, klasyfikacja i dekompozycja
procesow produkcyjnych, pojecie operacji, dziatania)

2. Projektowanie procesu technologicznego.
(projektowanie konwencjonalne, automatyzacja projektowania, projektowanie na podstawie wczesniej
opracowanych procesow technologicznych, projektowanie oparte na syntezie procesu technologicznego,
systemy CAPP Computer Aided Planung Production) na przyktadzie oprogramowania SYSKLASS)

3. Jakosc technologiczna wyrobu.
(wtasciwosci wyrobu spozywczego)

4. Materiaty narzedziowe.
(wspotczesne materiaty narzedziowe, zuzycie, trwatosc i niezawodnos¢ narzedzi, kryteria wyboru okresu
trwatosci narzedzi)

5. Wskazniki fizykalne i technologiczne procesu obrdébki.
(jakos¢ technologiczna wyrobu, zjawiska towarzyszqce skrawaniu, zuzycie i trwatos¢ ostrza, materiaty
narzedziowe, kryteria wyboru okresu trwatosci ostrza, problemy obrébki, kryteria wyboru i optymalizacja
parametrow obrobki)

6. Maszyny i urzgdzenia stosowane w przemysle spozywczym.
(obrabiarki, maszyny i urzqdzenia, stanowiska pracy recznej, manipulatory, roboty)

7. Obrdébka widrowa.
(charakterystyka i klasyfikacja sposobow obrobki wiérowej, ciecie, toczenie, obrébka otwordw,
gwintowanie, przecigganie, frezowanie, obrébka gwintéw, obrébka uzebieri)

8. Obrdébka scierna.
(charakterystyka i klasyfikacja sposoboéw obrobki sciernej, materiaty Scierne, narzedzia Scierne,
szlifowanie Sciernicami, obrdbka uzebien, obrobka Scierna narzedziami nasypowymi, gtadzenie
i dogtadzanie, docieranie, polerowanie, wygtadzanie rotacyjne, obrobka udarowo-scierna, obrdébka
magnetyczno-scierna, automatyzacja procesow szlifowania)

9. Obrdébki materiatow naturalnych.
(rodzaje drewna, zastosowanie rdinych rodzajow drewna, obrobka drewna, wytwarzanie papieru,
obrobki i wykanczania skdry, narzedzia do obrobki materiatow naturalnych)

10. Technologie przetwdrstwa tworzyw sztucznych.
(wtryskiwanie, wyttaczanie, prasowanie, obréobka wykariczajgca potwyrobow z tworzyw sztucznych)

11. Kryteria wyboru optymalnych wariantdw rozwigzan proceséw produkcyjnych.
(optymalizacja proceséw produkcyjnych, podziat metod optymalizacyjnych, klasyczne modele
optymalizacji metody poszukiwania rozwiqzan i techniki twdérczego myslenia — zastosowanie w wyborze
optymalnych rozwiqzan, kryteria oceny wariantow)
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

Dokumentacja technologiczna a wielko$¢ produkcji, kodowanie oznaczen elementéw, zespotéw
i wyrobdw finalnych.

(rodzaje dokumentdow sktadajqcych sie na dokumentacje produkcyjng, elementy sktadowe dokumentacji
produkcyjnej w zaleznosci od wielkosci produkcji, kodowanie elementdw, zespotéw i wyrobdw finalnych,)

Projektowanie systemdéw produkcyjnych.

(definicja systemu organizacja dziatalnosci wytwdrczej, podstawowe kryteria organizacji i projektowania
systemow  produkcyjnych, produkcja jednostkowa, seryjna i masowa, technologia grupowa
w projektowaniu systemdw wytwarzania, struktura produkcyjna i tendencje jej tworzenia, projektowanie
harmonogramdw, opracowania uzupetniajgce, istota i projektowanie elastycznych systemow
produkcyjnych)

Materiaty wyjsciowe do obrébki, wybor i przygotowanie pétwyrobow.

(przyktady rodzajow materiatow wyjsciowych do obrobki, wybdr i przygotowanie pétwyrobdw do obrobki,
sposoby kodowania indekséw materiatowych, pojecie naddatku masy na obrébke, przyktady naddatkow
na poszczegdlne metody obrébki)

Procesy produkcyjne w produkcji roslinnej, organizacja produkcji roslinnej.
(towaroznawstwo produkcji roslinnej, produkcja cukru)

Procesy produkcji owocéw, warzyw, organizacja produkcji ogrodniczej. Technologie stosowane
w przemysle owocowo-warzywnym.
(towaroznawstwo produkcji warzyw i owocow)

Produkcja zwierzeca - podstawowe zabiegi technologiczne, budynki do chowu zwierzat.
(towaroznawstwo produkcji zwierzecej)

Produkcja napojow, wody mineralne, alkohole.
(towaroznawstwo produkcji napojow, przemyst spirytusowy. Destylacja prosta. rektyfikacja)

Warunki magazynowania produktéw spozywczych.
(zboZzowych, miesnych, produktéw nabiatowych, owocow i warzyw, napojow —wdéd mineralnych, sokow,
alkoholi)

Procesy podstawowe w produkcji zywnosci - procesy cieplne, procesy dyfuzyjne, procesy
biotechnologiczne.

(podstawowe procesy w przemysle spozywczym, zagospodarowanie odpaddw i produktow ubocznych
w przemysle spozywczym)

Procesy technologiczne przerébki miesa.
(rodzaje obrébki miesa w zaleznosci od rodzaju miesa i wyrobdw finalnych)

Warunki sanitarno-higieniczne procesu produkcyjnego. Wptyw procesu produkcyjnego na wartosé
produktow.
(system HACP, kontrola w procesie produkcyjnym, dobre praktyki w przemysle spozywczym)

Analiza cyklu produkcyjnego i poziomu zapaséw w toku.
(koszty magazynowania artykutow spozywczych, dynamiczna analiza harmonogramow produkcji,
ewidencja i kontrolowanie przeptywu produkcji z uzyciem kart Kanban)

Technologicznos$¢ receptury.

(technologicznos¢ konstrukcji z punktu widzenia wytwarzania, technologicznos¢ konstrukcji z punktu
widzenia montazu, pojecie normalizacji i unifikacji, przyktady normalizacji i unifikacji, rachunek kosztow
produkcji)
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Bezpieczenstwo i higiena pracy

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Uciazliwos¢ pracy i wypadki przy pracy.

(metody oceny ucigzliwosci pracy, metody tradycyjne i wspdtczesne, przyktady prac ucigzliwych,
niebezpiecznych lub szkodliwych dla kobiet w cigzy i karmigcych, pracownikéw mfodocianych, klasyfikacja
wypadkdow przy pracy, skutki finansowe dla przedsiebiorstwa w nastepstwie wystgpienia wypadku,
przyktad analizy wypadku przy pracy w przyktadowym zaktadzie pracy)

Badania lekarskie i choroby zawodowe.

(zasady skierowania na badania okresowe, profilaktyczne pracownikéw, rodzaje badan w zaleznosci od
zajmowanego stanowiska, rodzaje chorob zawodowych, skutki prawne wystepowania chordb
zawodowych, sposoby zapobiegania wystepowania choréb zawodowych)

Unormowania prawne dotyczace warunkdw pracy.

(przyktady dostosowania warunkow pracy do pracownikéw, przyktady dostosowania pracownikéw do
warunkow pracy, przyktady odziezy ochronnej dla wybranych stanowisk roboczych, odpowiedzialnosc za
stan BHP, dokumentacja w zakresie BHP i higieny pracy, metody oceny ryzyka zawodowego, ocena ryzyka
zawodowego na przyktadowych stanowiskach pracy, szkolenia pracownikow z zakresu BHP, organy
kontroli, uprawnienia PIP)

Wymagania BHP na stanowiskach pracy.
(wymagania w odniesieniu obstugi stanowisk pracy, ocena stanu technicznego stanowisk pracy
i uzytkowania innych a, urzqdzen technicznych np. zbiornikow paliwa, przechowywania substancji
niebezpiecznych, przyktady wymagan BHP przy wybranych pracach na wybranych stanowiskach
roboczych)

Pierwsza pomoc medyczna.
(zasady udzielania pierwszej pomocy medycznej w nagfych wypadkach, tok postepowania
powypadkowego)

Ogodlne wymogi i zasady ergonomicznego projektowania stanowisk pracy w organizacji.

(analiza procesow pracy pod kqtem ucigzliwosci pracy, , positki regeneracyjne, przyktady przerw pracy na
odpoczynek ze wzgledu na warunki pracy, przyktad zaprojektowanych stanowisk pracy z punktu widzenia
kryteriow ergonomicznych, pojecie , ztotej strefy” pracy)
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c) Blok inzynierii produkcji (produkcja ustug)

Techniki wytwarzania, projektowanie procesow produkcyjnych
(Bezpieczeristwo i higiena pracy, procesy produkcyjne metody i techniki produkcji czesci maszyn, Gospodarka
magazynowa, koszty proceséw produkcji)

1. Charakterystyka i struktura procesu wytwodrczego.
(procesy produkcyjne, proces produkcyjny a proces technologiczny, procesy wytwdrcze, procesy
wytwarzania, maszyny i urzqdzenia technologiczne, procesy ciggfte i dyskretne, klasyfikacja i dekompozycja
procesow produkcyjnych, pojecie operacji, dziatania)

2. Projektowanie procesu technologicznego.
(projektowanie konwencjonalne, automatyzacja projektowania, projektowanie na podstawie wczesniej
opracowanych procesow technologicznych, projektowanie oparte na syntezie procesu technologicznego,
systemy CAPP Computer Aided Planung Production) na przyktadzie oprogramowania SYSKLASS)

3. Jakos¢ technologiczna wyrobu.
(wtasciwosci warstwy wierzchniej wyrobu, parametry warstwy wierzchniej)

4. Materiaty narzedziowe.
(wspdfczesne materiaty narzedziowe do obrébki wiérowej i Sciernej, stereometria ostrzy narzedzi do
obrébki wiérowej, zuzycie, trwatosc i niezawodnosc ostrzy narzedzi, kryteria wyboru okresu trwatosci ostrzy
narzedzi)

5. Wskazniki fizykalne i technologiczne procesu obrébki.
(jakos¢ technologiczna wyrobu, zjawiska towarzyszqce skrawaniu, zuzycie i trwatos¢ ostrza, materiaty
narzedziowe, kryteria wyboru okresu trwatosci ostrza, problemy obrdobki materiatéw trudnoskrawalnych,
kryteria wyboru i optymalizacja parametréw obrébki)

6. Maszyny i urzadzenia technologiczne.
(obrabiarki do obrobki widrowej, sciernej, erozyjnej, obrabiarki do obrobki plastycznej, maszyny
i urzgdzenia odlewnicze, stanowiska pracy do obrobek gtadkosciowych, stanowiska do obrébki laserowej,
manipulatory, roboty)

7. Obrébka wiérowa.
(charakterystyka i klasyfikacja sposobdw obrobki wiérowej, ciecie, toczenie, obrébka otwordw,
gwintowanie, przecigganie, frezowanie, obrobka gwintéw, obrobka uzebieri)

8. Obrdbka scierna.
(charakterystyka i klasyfikacja sposoboéw obrobki sciernej, materiaty scierne, narzedzia Scierne,
szlifowanie Sciernicami, obrobka uzebien, obrdobka Scierna narzedziami nasypowymi, gtadzenie
i dogtadzanie, docieranie, polerowanie, wygtadzanie rotacyjne, obrobka udarowo-scierna, obrdébka
magnetyczno-scierna, automatyzacja procesow szlifowania)

9. Obrdbka erozyjna.
(charakterystyka metod erozyjnych, obrobka elektroerozyjna, obrdobka elektrochemiczna, obrébka
elektro-chemiczna, hybrydowe metody isposoby obrébki, obrobka skoncentrowanym strumieniem
energii, obrébka laserowa, obrébka plazmowa, obrébka wysokocisnieniowq strugq wodno-scierng)

10. Procesy obrobki plastycznej.
(charakterystyka procesu obrébki plastycznej, metody i sposoby obrébki plastycznej, procesy przecinania,
procesy kucia, procesy prasowania, metody obrobki plastycznej na zimno— charakterystyka, koszty
i zastosowanie obrobki plastycznej, metody obrobki plastycznej na gorgco — charakterystyka, koszty
i zastosowanie obrobki plastycznej)
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11.

12.

13.

14.

15

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Procesy odlewnicze.

(charakterystyka proceséw odlewniczych, odlewanie w formach piaskowych, kokilach, specjalne metody
odlewania, charakterystyka metod wytwarzania odlewdw, urzqdzenia i oprzyrzgdowanie w procesach
wykonywania odlewdw w formach jednorazowych)

Metody i techniki przyrostowego wytwarzania wyrobdéw.

(charakterystyka i zastosowanie, wybrane metody i techniki, techniki digitalizacji, filtracja i edycja chmury
punktow, transformacja powierzchniowa i odtworzenie wyrobu, napawanie, techniki rapid prototyping i
rapid tooling. oraz inzZynierii odwrotnej inZynieria odwrotna)

Montaz wyrobow - pofaczenia nieroztaczne i roztaczne

(wybdr procesu i technologii montazu, charakterystyka i metody proceséw montazowych, pasowania
w procesach montazu, zamiennoS¢ komponentow montazowych, potqczenia nieroztgczne: spawanie,
zgrzewanie, lutowanie, klejenie, nitowanie; potgczenia roztgczne srubowe, potgczenia skurczowe)

Zastosowanie robotow w procesach technologicznych.
(automatyzacja procesow montazowych, generacje robotow, klasyfikacja robotéw, zastosowanie
robotéw w procesach obrdébki, w procesach montazu, korzysci z robotyzacji proceséw technologicznych)

. Obrébki materiatéw naturalnych.

(rodzaje drewna, zastosowanie roinych rodzajow drewna, obrobka drewna, wytwarzanie papieru,
obrobki i wykanczania skory, narzedzia do obrobki materiatow naturalnych)

Technologie przetwdrstwa tworzyw sztucznych.
(wtryskiwanie, wyttaczanie, prasowanie, obrébka wykarczajgca pétwyrobéw z tworzyw sztucznych)

Kryteria wyboru optymalnych wariantéw rozwigzan proceséw produkcyjnych.

(optymalizacja proceséw produkcyjnych, podziat metod optymalizacyjnych, klasyczne modele
optymalizacji metody poszukiwania rozwiqzan i techniki twdorczego myslenia — zastosowanie w wyborze
optymalnych rozwiqzan, kryteria oceny wariantow)

Obszary wiedzy i zagadnienia w zarzgdzaniu projektem, programem, portfelem projektéw.
(zarzgdzanie projektem, metody i standardy zarzqdzania projektami, metody klasyczne, metody zwinne,
zarzqdzanie zasobami, planowanie zapotrzebowania na zasoby, optymalizacja zapotrzebowania na
zasoby, harmonogramowanie zadarn (wykres Gantta), bilansowanie zasobdw, okreslanie kosztow ustugi
algorytmy obliczen, zastosowanie komputerowego wspomagania przy realizacji ustugi)

Procesy zarzadzania projektami - cykl zycia projektu produkcyjnego i ustugowego.

(organizacja projektu, zespot projektowy, macierz odpowiedzialnosci, kompetencje realizatoréw projektu,
zespot w strukturze organizacji, komunikacja w projekcie, kultura w realizacji projekt, organizacje
zorientowane funkcjonalnie, organizacje zorientowane projektowo)

Zarzadzanie czasem.

(normowanie czasu wykonywania ustugi, zarzqdzanie czasem w oparciu o metody sieciowe (CPM, PERT).
zarzgdzanie czasem w oparciu o harmonogramy, zarzqdzanie czasem w oparciu o metode tfaricucha
krytycznego)

Kierunki rozwoju w zarzadzaniu projektami produkcyjnymi i ustugowymi.

(elastycznos¢ w realizacji projektéow produkcyjnych i ustugowych, znaczenie w rozwoju Lean Project
Management, przyktad zastosowania filozofii Lean w zarzgdzaniu wybranym projektem))

Analiza cyklu produkcyjnego i poziomu zapaséw w toku.

(koszty magazynowania artykutow spozywczych, dynamiczna analiza harmonogramow produkcji,

ewidencja i kontrolowanie przeptywu produkcji z uzyciem kart Kanban)

Technologiczno$é ztozonosci ustugi.
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24,

(technologicznos¢ ustugi z punktu widzenia wytwarzania, technologicznos¢ konstrukcji z punktu widzenia
montazu, pojecie normalizacji i unifikacji, przyktady normalizacji i unifikacji, rachunek kosztéw produkcji)

Klasyfikacja i unifikacja produkowanych wyrobdw, czesci, typizacja proceséw produkcyjnych.
(pojecie normalizacji i unifikacji, przyktady normalizacji i unifikacji elementow maszyn, obrobka
grupowa)

Bezpieczenstwo i higiena pracy

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Ucigzliwos¢ pracy i wypadki przy pracy.

(metody oceny ucigzliwosci pracy, metody tradycyjne i wspodtczesne, przyktady prac ucigzliwych,
niebezpiecznych lub szkodliwych dla kobiet w cigzy i karmigcych, pracownikéw mtodocianych, klasyfikacja
wypadkow przy pracy, skutki finansowe dla przedsiebiorstwa w nastepstwie wystgpienia wypadku,
przyktad analizy wypadku przy pracy w przyktadowym zaktadzie pracy)

Badania lekarskie i choroby zawodowe.

(zasady skierowania na badania okresowe, profilaktyczne pracownikéw, rodzaje badan w zaleznosci od
zajmowanego stanowiska, rodzaje chorob zawodowych, skutki prawne wystepowania chorob
zawodowych, sposoby zapobiegania wystepowania choréb zawodowych)

Unormowania prawne dotyczace warunkdw pracy.

(przyktady dostosowania warunkéw pracy do pracownikéw, przyktady dostosowania pracownikéw do
warunkdw pracy, przyktady odziezy ochronnej dla wybranych stanowisk roboczych, odpowiedzialnos¢ za
stan BHP, dokumentacja w zakresie BHP i higieny pracy, metody oceny ryzyka zawodowego, ocena ryzyka
zawodowego na przyktadowych stanowiskach pracy, szkolenia pracownikow z zakresu BHP, organy
kontroli, uprawnienia PIP)

Wymagania BHP na stanowiskach pracy.
(wymagania w odniesieniu obstugi stanowisk pracy, ocena stanu technicznego stanowisk pracy
i uzytkowania innych a, urzgdzen technicznych np. zbiornikéw paliwa, przechowywania substancji
niebezpiecznych, przyktady wymagan BHP przy wybranych pracach na wybranych stanowiskach
roboczych)

Pierwsza pomoc medyczna.
(zasady udzielania pierwszej pomocy medycznej w nagfych wypadkach, tok postepowania
powypadkowego)

Ogodlne wymogi i zasady ergonomicznego projektowania stanowisk pracy w organizacji.

(analiza procesow pracy pod kqtem ucigzliwosci pracy, , positki regeneracyjne, przyktady przerw pracy na
odpoczynek ze wzgledu na warunki pracy, przyktad zaprojektowanych stanowisk pracy z punktu widzenia
kryteriow ergonomicznych, pojecie , ztotej strefy” pracy)
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D. Specjalnosci

a) Specjalnos¢ - Inzynieria zarzadzania produkcja
(Ergonomia i ochrona pracy, Projektowanie systemow produkcyjnych, Komputerowe
wspomaganie zarzqdzania zasobami wytwarzania)

Ergonomia i ochrona pracy

1. Srodowisko pracy.
(definicje i okreslenia srodowiska pracy, problematyka ksztattowania srodowiska pracy, wptyw srodowiska
pracy na jakos¢ Zycia, srodowisko pracy a zadowolenie pracownikow, wptyw Srodowiska pracy na wyniki
uzyskiwane przez przedsiebiorstwo, otoczenie Srodowiska pracy przedsiebiorstwa, uwarunkowania
zewnetrzne Srodowiska pracy przedsiebiorstwa, uwarunkowania wewnetrzne Ssrodowiska pracy
przedsiebiorstwa)

2. Modelowanie srodowiska pracy.
(istota kaskadowego modelowania sSrodowiska pracy, zatozenia budowy kaskadowego modelu srodowiska
pracy, budowa drzew diagnostycznych, charakterystyka warunkow srodowiska pracy jako podmiotu
modelowania, organizacyjno-techniczne warunki srodowiska pracy, spoteczne warunki srodowiska pracy)

3. Metody stosowane w badaniu i ocenie Srodowiska pracy.
(metody partycypacyjne, metody list kontrolnych, metody wartosciowania pracy, metody badan
testowych, metody ilosciowe, metody atestacji i certyfikacji, metoda bilansowa, metoda analizy
czynnikowej)

4. System zarzadzania bezpieczenstwem pracy.
(podstawowe definicje i pojecia zwigzane z bezpieczeristwem pracy, system zarzqgdzania bezpieczeristwem
pracy, obszary krytyczne efektywnego zarzqdzania bezpieczeristwem pracy, stan normalizacji w zakresie
bezpieczeristwa pracy)

5. Ergonomia w zapewnieniu bezpieczenstwa pracy.
(podstawowe pojecia i definicja ergonomii, aspekty fizjologiczne i psychiczne obcigzenia pracq, obcigzenie
fizyczne pracq, obcigzenie psychiczne pracq, zachowanie sie organizmu ludzkiego w procesie pracy
umystowej, ksztaftowanie ergonomicznej jakosci warunkow pracy, ergonomiczne wyznaczniki
ksztaftowania warunkdw i srodowiska pracy, system cztowiek-obiekt techniczny-otoczenie w zapewnieniu
bezpieczeristwa pracy)

6. Metody oceny ryzyka zawodowego stosowane w procesach ksztattowania systemow pracy.
(Risk Score. Risk Assessment Code. Metoda pieciu krokow. Matryca ryzyka. Preliminaty Hazard Analysis
(PHA). Graf ryzyka. Norma MIL STD 882. Failure Mode And Effects Analysis (FMEA). Hazard And Operability
Study (HAZOP))

7. Metody oceny ryzyka zawodowego stosowane w ocenie obcigzenia fizycznego i psychicznego.
(metoda oceny wypadku energetycznego wg G. Lehmanna. Metoda oceny obcigzenia psychicznego, metody
oceny ryzyka wystepowania dolegliwosci miesniowo-szkieletowych (Rapid Entire Body Assessment (REBA).
Rapid Upper Limb Assessment (RULA) Ovako Working Posture Analysis System (OWAS). Metoda
mapowania ryzyka. Occupational Repetitive Action (Ocra). Job Strain Index (JSI). Metoda wskaZnikéw
kluczowych - Leitmerkmalmethode (LMM). Metoda opracowana w National Institute for Occupational
Safety and Health (NIOSH). Metoda pozycji kluczowych - Key Item Method (KIM))
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8.

Projektowanie bezpiecznych stanowisk pracy z uwzglednieniem zasad ergonomii.

(projektowanie ergonomiczne, ergonomia koncepcyjna i korekcyjna w projektowaniu, metody
ergonomicznej oceny maszyn i stanowisk pracy, podstawowe zasady diagnozowania ergonomicznego,
kryteria ocen, sposoby ocen i metody badar wybranych cech)

. Przyktady rozwigzan ergonomicznych zapewniajacych bezpieczenstwo pracy.

(planowanie dziatann z zakresu bezpieczeristwa i higieny pracy, planowanie aktywne z zakresu
bezpieczenstwa i higieny pracy, planowanie i realizacja w praktyce systemu bhp, identyfikacja zagrozen,
ocena ryzyka zawodowego, przebieg oceny ryzyka, uwarunkowania oceny ryzyka zawodowego, procedury
oceny ryzyka zawodowego, ocena ryzyka w praktyce, system informacyjny i monitoring bezpieczeristwa i
higieny pracy. wybdr wskaZznikdw bezpieczeristwa i higieny pracy. Zasady przeprowadzenia pomiardw.
techniki pomiarowe. badania zdarzer niosqcych ryzyko)

10. Audyt bezpieczenstwa i higieny pracy.

(potrzeba przeprowadzenia audytow, projektowanie i planowanie audytéw, organizacja przeprowadzania
audytéw, przyktady dziatari naprawczych wynikajgcych z przeprowadzonego audytu.)

Projektowanie systemow produkcyjnych

11

12.

13.

. Projektowanie systemu produkcyjnego.
(struktura organizacyjna, struktura produkcyjna, struktura przestrzenna systemu produkcyjnego,
grupowanie stanowisk pracy, typy, formy i odmiany organizacji produkcji, kryteria konstrukcyjne, kryteria
wytworcze, kryteria eksploatacyjne, kryteria projektowania ustug)

Uwarunkowania ksztattowania stanowisk produkcyjnych w produkcji seryjnej i jednostkowej.
(metody wyodrebniania stanowisk, technologia grupowa i grupowanie stanowisk produkcyjnych,
Specjalizacja stanowisk produkcyjnych — zalety i bariery)

Techniczne przygotowanie produkcji.

(projektowanie procesow, informacje wejsciowe do projektowania procesow systemu produkcyjnego,
przygotowanie konstrukcyjne, wytwarzania, organizacyjne, projektowanie proceséw pomocniczych,
organizacja przeptywu strumienia materiatéw w systemie produkcyjnym, kooperacja miedzy systemami
produkcyjnymi, metody optymalizacyjne stosowane podczas projektowa)

14. Charakterystyka procesu produkcyjnego.

15.

(Definicja i elementy procesu produkcyjnego, typologia procesow, aspekty procesow produkcyjnych:
strukturalne, technologiczne, ekonomiczne, organizacyjne i zarzqdzania, zasady organizacji procesow
produkcyjnych, metody modelowania, analizy i usprawniania procesow produkcyjnych, mierniki oceny
procesow produkcyjnych i procesow realizacji ustug)

Dokumentacja produkcyjna.
(dokumentacja konstrukcyjna, dokumentacja procesu wytwarzania, dokumentacja organizacyjna)

16. Doskonalenie procesu i systemu produkcyjnego.

(metody i techniki doskonalenia procesow i systemow produkcyjnych. Szczupta produkcja, szczupte
zarzqdzanie)

17. Metody optymalizacji gospodarki magazynowe;.

(metody optymalizacji stanu zapasow, przerzucanie obowigzku magazynowania na dostawce)

18. Zasady kodowania dokumentacji konstrukcyjnej.

(znaczenie kodowania w rozwinieciach i zwinieciach konstrukcyjnych, grupowej obrébce, projektowaniu
procesow wytwarzania, doboru pomocy warsztatowych, pojecie indeksu materiafowego, zasady
kodowania indeksow, dziatania na indeksach w procesach projektowania procesow wytwarzania)
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19. Klasyfikacja srodkow produkcji.
(podziat obrabiarek ze wzgledu na rézne kryteria, elastyczne systemy produkcyjne)

20. Modelowanie i symulacja proceséw i systemdéw produkcyjnych.
(procesy modelowania, rodzaje programéw komputerowych do modelowania i symulacji)

Komputerowe wspomaganie zarzadzania zasobami systemow wytwarzania

21. Wptyw technologii informatycznych na organizacje i zarzagdzanie produkcjg i ustugami.
(organizacje wirtualne, fraktalne, zwinne (agile) i bioniczne, kierunki rozwoju organizacji i zarzqdzania
produkcjq i ustugami)

22. Komputerowe wspomaganie przygotowania produkcji.
(elementy sktadajqce sie na komputerowe przygotowanie produkcji, systemy CAE, CAD, CAPP)

23. Systemy informatyczne wspomagajace projektowanie systemow wytwarzania.
(pojecie systemu informatycznego, przyktady wykorzystanie systemow informatycznych wspomagajqcych
projektowanie systemow i procesow produkcyjnych)

24. Komputerowe wspomaganie gospodarki magazynowe;j.
(oprogramowanie komputerowe do gospodarki magazynowej, analiza proceséw zaopatrzeniowych,
problemy optymalizacji gospodarki magazynowej, rodzaje magazyndw, wyposazenie magazynow,
magazyny miedzyoperacyjne, kompletacja komponentow na magazynie)

25. Komputerowe wspomaganie logistyki przeptywdéw materiatowych.
(projektowanie transportu wewnetrznego, dtugosc drdg transportu, sterowanie i programowanie wozkow
AGV. Oprogramowanie komputerowe do gospodarki magazynowej, analiza procesow zaopatrzeniowych,
problemy optymalizacji gospodarki magazynowej)

26. Balansowanie linii produkcyjnych.
(balansowanie linii obrobki, linii montazu, oprogramowanie wspomagajgce balansowanie linii)

27. Systemy informatyczne wspomagajace projektowanie systemoéw logistycznych.
(pojecie systemu informatycznego, przyktady wykorzystania systemow informatycznych wspomagajgcych
projektowanie systemow logistycznych)

28. Nowe koncepcje organizacji i zarzadzania produkcja.
(pojecie Lean Production, Lean Management, WCM — World Class Manufacturing, metody i techniki Lean
i WCM, ksztattowanie stanowisk produkcyjnych z wykorzystaniem nowych koncepcji organizacji
i zarzqdzania produkcjq)

29. Systemy informatyczne wspomagajace planowanie i sterowanie produkgji.
(pojecie CIM, system PPC, logistyka produkcji, zapotrzebowanie na materiaty na wydziaty obrobki, na

komponenty do montazu)

30. Tendencje rozwoju komputerowego wspomagania projektowania systemow i proceséw produkcyjnych.
(tendencje rozwoju oprogramowania, zastosowanie metod sztucznej inteligencji)
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b) Specjalnos¢ - Informatyczne systemy zarzadzania
(Wdrazanie informatycznych systeméw zarzqdzania, Komputerowe wspomaganie projektowania systemow
wytwarzania, Systemy zarzqdzania produkcja)

Wdrazanie informatycznych systemow zarzadzania

Struktura informatycznego systemu zarzadzania.
(pojecie zintegrowanego systemu informatycznego (ZSl), software, hardware, definicja sytemu
zarzgdzania wspomaganego komputerowo)

Klasyfikacja systemow informatycznych zarzadzania.
(klasyfikacja systemow z punktu widzenia réznych kryteriow)

Systemy ERP — standardowe, indywidualne, rodzaje uméw wdrozeniowych.
(rynek systemow ERP w Polsce, pojecie systemu standardowego, indywidualnego, podstawowe elementy
systemu informatycznego)

Procedura doboru systemu informatycznego.
(wybdr systemu, zarzqdzanie projektem, model implementacji systemu)

Charakterystyka przyktadowego zintegrowanego systemu wspomagania zarzadzania.
(np. REKORD.ERP moduty i funkcjonalnosci pakietu klasy ERP)

Fazy wdrozenia zintegrowanego systemu informatycznego.
(fazy wdrazania, harmonogram wdrozenia)

Sposob okreslania pracochtonnosci poszczegdlnych faz wdrazania.
(czynniki wptywajgce na przebieg realizacji wdrozenia, sposoby szacowania czaséw realizacji)

Uzytkowanie i rozwdj systemu.
(koszty eksploatacji, rozwdj ZSI a rozwdj zaktadu)

Przyczyny niepowodzen projektdw wdrazania ZSI.
(koszty implementacji, kompetencje zespotu wdrozeniowego, dostosowanie do kultury technicznej zatogi
zaktadu)

10. Ewolucja zintegrowanych systemow zarzadzania.

(tendencje rozwoju ZSI)

Komputerowe wspomaganie projektowania systemoéw produkcyjnych

11.

12.

13.

Projektowanie systemu produkcyjnego.

(struktura organizacyjna, struktura produkcyjna, struktura przestrzenna systemu produkcyjnego,
grupowanie stanowisk pracy, typy, formy iodmiany organizacji produkcji, kryteria konstrukcyjne,
kryteria wytworcze, kryteria eksploatacyjne, kryteria projektowania ustug)

Mozliwosci produkcyjne i projektowanie systeméw produkcyjnych.

(mierniki i metody okreslania mozliwosci produkcyjnych. Wyznaczanie mozliwosci produkcyjnych
a projektowanie systemow produkcyjnych i planowanie produkcji. Projektowanie systemow
produkcyjnych)

Wptyw technologii informatycznych na organizacje i zarzgdzanie produkcjg i ustugami.

(organizacje wirtualne, fraktalne, zwinne (agile) i bioniczne, kierunki rozwoju organizacji i zarzqdzania
produkcjq i ustugami, funkcje i zastosowanie systeméw PDM)
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Komputerowe wspomaganie przygotowania produkcji.
(elementy sktadajqce sie na komputerowe przygotowanie produkcji, systemy CAE, CAD, CAPP, podstawowy
zakres funkcjonalny systemu informatycznego w zakresie TPP)

Zasady kodowania dokumentacji konstrukcyjnej.

(znaczenie kodowania w rozwinieciach i zwinieciach konstrukcyjnych, grupowej obrébce, projektowaniu
procesow wytwarzania, doboru pomocy warsztatowych, pojecie indeksu materiafowego, zasady
kodowania indeksow, dziatania na indeksach w procesach projektowania procesow wytwarzania)

Klasyfikacja srodkéw produkcji.
(podziat obrabiarek ze wzgledu na rézne kryteria, elastyczne systemy produkcyjne)

Modelowanie i symulacja procesow i systeméw produkcyjnych.
(procesy modelowania, rodzaje programow komputerowych do modelowania i symulacji)

Komputerowe wspomaganie logistyki przeptywu materiatowego.

(projektowanie transportu wewnetrznego, dtugos¢ drég transportu, sterowanie i programowanie
woézkow AGV, oprogramowanie komputerowe do gospodarki magazynowej, analiza procesow
zaopatrzeniowych, problemy optymalizacji gospodarki magazynowej)

Komputerowe wspomaganie planowania i sterowania produkcja.
(pojecie PPC, rodzaje systemow PPC, budowa systemdéw PPC, funkcje i zastosowanie systemow PPC)

Doskonalenie procesu i systemu produkcyjnego.
(metody i techniki doskonalenia proceséw i systeméw produkcyjnych, szczupta produkcja, szczupte
zarzqdzanie, Computer Integrated Manufacturing CIM)

Systemy zarzadzania produkcjg

21.

22.

23.

24,

25.

Technologia grupowa i grupowanie stanowisk produkcyjnych.

(grupowanie elementéw maszyn z punktu widzenia opracowywania konstrukcji, projektowania
procesow wytwarzania, projektowania organizacji produkcji, srodkdw transportu wewnetrznego,
magazynowania)

Czas realizacji zlecenia produkcyjnego.

(struktura czasu realizacji zlecenia, pojecie i struktura cyklu produkcyjnego, wyznaczanie dtugosci cyklu
produkcyjnego zbioru wyrobdw, cykl pracy na stanowisku roboczym, wykresy Gantta i ich zastosowanie,
harmonogramy i metody harmonogramowania zbioru zadar, mozliwosci i metody skracania dfugosci
cyklu produkcyjnego)

Zapasy produkcyjne.

(definicja i klasyfikacja zapasow, funkcje i koszty zapaséw, mechanizmy powstawania zapasow i czynniki
wptywajgce na wielkos¢ zapaséw, modele i metody wyznaczania zapasow produkcyjnych, mozliwosci i
metody ograniczania poziomu zapasoéw, popyt niezalezny i sterowanie zapasami, popyt zalezny i
planowanie potrzeb materiatowych)

Metody planowania produkgji.

(definicje, cele i strategie planowania produkcji, planowanie zagregowanego. Proces, modele i metody
planowania zagregowanego, planowanie operatywne, rodzaje systemow planowania operatywnego
produkcjq, cele i decyzje planistyczne, graficzne modele i metody planowania operatywnego produkcji,
reguty priorytetéw, systemy informatyczne w planowaniu produkcji, podstawowe dokumenty
planistyczno-ewidencyjne i ich obieg, podstawowe modele sterowania produkcjq - pull, push, squeeze)

Sterowanie produkcjg rytmiczna.
(sterowanie wedtug taktu produkcji, sterowanie produkcjg w liniach, sterowanie wieloasortymentowq
produkcjg rytmiczng, zarzqdzanie produkcjq jednostkowq)
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26.

27

28.

29.

30.

Zarzadzanie ograniczeniami.
(istota i zasady teorii ograniczern, rachunek kosztéw przerobu, zarzqdzanie ograniczeniami w produkcji,
systemy informatyczne wspomagajqce zarzgdzanie produkcjg w TOC, inne obszary zastosowari TOC)

Organizacja i zarzagdzanie obstugg produkcji.
(obstuga eksploatacyjna maszyn i urzqdzen, Total Productive Maintenance, obstuga narzedziowa
produkcji, transport i procesy magazynowania w produkcji)

Zarzadzanie kosztami i wynikami.
(Mierniki wynikéw, kontroling produkcji, kierowanie ludZzmi w produkcji Jakos¢ i zréwnowazony rozwéj
przedsiebiorstw)

Strategiczne zarzgdzanie produkcj3.

(strategie produkcji, strategie budowy potencjatu produkcyjnego, outsourcing, integracja pionowa,
budowa tanicuchéow dostaw, decyzje lokalizacyjne, offshoring, Globalizacja produkcji, czynniki
wptywajgce na zmiany w organizacji i zarzqdzaniu produkcja i ustugami, wptyw nowych technologii
wytwarzania na organizacje i zarzgdzanie produkcjq i ustugami)

Nowe koncepcje organizacji i zarzgdzania produkcja.

(Just-in-time, lean production Zasady organizacji produkcji w systemach JIT. Kaizen i ciggte usprawnienia.
Ssgcy mechanizm sterowania przeptywem produkcji i jego odmiany. Istota i cele lean production. Zasady
i techniki lean production. Problemy wdrazZania i efekty stosowania Lean production. Lean management
i Lean thinking, World Class Manufacturing, Metody i techniki WCM)
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c) Specjalnosc - Systemy logistyczne przedsiebiorstwa
(Logistyka przeptywow zasobow w przedsiebiorstwie, Projektowanie procesow logistycznych w przedsiebiorstwie,
Komputerowe wspomaganie proceséw logistycznych)

Logistyka przeptywdw zasobow w przedsiebiorstwie

1.

10.

Zadania logistyki przeptywow.
(pojecie zasobow, cel, zadania i zakres obowigzkéw w planowaniu przeptywu zasobdéw przeptywy
materiatéw, kadr, informacji, Srodkéw finansowych materiatéw)

Uwarunkowania planowania przeptywu zasobéw materialnych.
(planowania przeptywu zasobow w procesie produkcyjnym przedsiebiorstwa, drogi transportu w uktfadzie
ptaskim i przestrzennym, Srodki transportu)

Metody okreslania popytu
(wymieni¢ i scharakteryzowaé metody, za pomocq ktérych mozna okresli¢ popyt na wyroby w wybranym
przedsiebiorstwie)

Proces planowania sprzedazy i produkcji.

(planowanie produkcji, plan gtéwny, planowanie zapotrzebowania na zasoby przedsiebiorstwa,
zarzqdzanie popytem rodzaje plandw z punktu widzenia perspektywy czasu, rodzaju zasobow, okreslic role
bilansowania zadan produkcyjnych ze zdolnosciq produkcyjng)

Planowanie zakupdw i dostaw w procesie zaopatrzenia materiatowego.
(planowanie zakupdw, gospodarka magazynowa, dziatania planowania zakupdéw i dostaw, koszty
magazynowania)

Zasady projektowania przestrzeni sktadowania oraz operacji magazynowych.
(zasady projektowania magazyndw, metody sktadowania koszty inwestycyjne i eksploatacyjne
magazynow i centréw dystrybucji)

Metody okreslania potrzeby przewozowych dla dostaw i wysytek.
(zasady funkcjonowania centrow dystrybucji, okreslanie wielkosci dostaw, zasad tadowania srodkéw
transportu)

Metody ustalania liczby srodkéw transportu oraz wielko$ci zatrudnienia w centrum dystrybucji.
(metody analizy efektywnosci wykorzystania systemu transportu i magazynowania centrum dystrybucji)

Znaczenie partii dostawy materiatéw/wyrobow.
(metody okreslania wielkosci partii dostawy)

Znaczenie i cele inwentaryzacji.
(dokumentacja inwentaryzacyjna, rodzaje rdznic inwentaryzacyjnych i przyktadowe powody ich
powstawania)

Projektowanie procesdw logistycznych w przedsiebiorstwie

11.

Rola logistyki w produkgji.

(Istota logistyki, geneza logistyki, okresy i etapy rozwoju logistyki, definicje i cele logistyki, usytuowanie
logistyki w zarzqdzaniu produkcjq, analiza systemow logistycznych, definicja systemu logistycznego i jego
sktadniki, powigzania pomiedzy systemami logistycznymi w przedsiebiorstwie, badanie systemow
logistycznych)
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12

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

. Uwarunkowania wptywajace na organizacje logistyki w przedsiebiorstwie.

(organizacja logistyki a wybrane koncepcje zarzgdzania, dziatania logistyczne a typy, formy, odmiany
organizacji produkcji, logistyka w elastycznych systemach produkcyjnych, sktadowe infrastruktury
logistycznej, infrastruktura liniowa, punktowa i komunikacyjna)

Charakterystyka procesu produkcyjnego.

(Definicja i elementy procesu produkcyjnego, typologia procesow, aspekty procesow produkcyjnych:
strukturalne, technologiczne, ekonomiczne, organizacyjne i zarzqdzania, zasady organizacji procesow
produkcyjnych, analizy i usprawniania proceséw produkcyjnych, logistyka w procesie produkcyjnym)

Mierniki i wskazniki proceséw logistyczne.

(rodzaje miernikéw | wskaZnikéw oraz ich zastosowanie w logistyce, wskaZniki logistyczne
w przedsiebiorstwie, koszty logistyki, procesy przeptywu dobr rzeczowych, zakres przedmiotowy
fizycznych przeptywow w logistyce, klasyfikacja przeptywow fizycznych, usprawnianie przemieszczania
dobr rzeczowych)

Logistyczne procesy informacyjno-decyzyjne.

(miejsce informacji w logistyce, sktadniki proceséw informacyjnych w logistyce, system informacji
w logistyce, obszary decyzyjne w logistyce, wybdr dostawcy, sposdb sterowania zapasami, ,wykonac czy
kupic”, realizujemy sami czy w ramach outsourcingu, wybdr logistycznego systemu informacyjnego.
wybor firmy transportowej, optymalizacja proceséw transportowych, wybor miejsca lokalizacji zaktadu
produkcyjnego, hurtowni)

Klasyfikacja systemow logistycznych w ujeciu funkcjonalnym i fazowym.

(logistyczny system transportu, logistyczny system ksztattowania zapaséw, logistyczny system
magazynowy, system logistyczny obstugi zamdwien, system logistyczny opakowarn, logistyka
zaopatrzenia, logistyka produkcji, logistyka dystrybucji)

Zarzadzanie fanicuchami dostaw.

(rozwdj i integracja tfaricuchdw i sieci dostaw, przyczyny tworzenia taricuchow dostaw, definicja taricucha
dostaw, klasyfikacja sieci dostaw, istota, cele, zasady zarzqdzania taricuchem dostaw, fazy rozwoju
zarzqdzania taricuchem dostaw, szkoty zarzqdzania taricuchem dostaw, narzedzia i instrumenty
wspomagajgce zarzqdzanie taricuchem dostaw, zarzqdzenie bezpieczeristwem w taricuchach dostaw)

Wskazniki i kryteria oceny funkcjonowania tanicuchéw dostaw.
(aspekty finansowe i kosztowe pomiaru funkcjonowania tancuchéw dostaw, rzeczowo — finansowe
systemy pomiaru taricuchow dostaw, pomiar cyklu ,,od gotowki do gotowki”” w taricuchu dostaw, model
SCOR jako standardu pomiaru funkcjonowania taricuchow dostaw, wskazniki oceny funkcjonowania
taricuchdéw dostaw)

Technologie informatyczne wspierajgce i integrujace przeptyw informacji w taricuchu dostaw.
(komputerowo zintegrowane systemy zarzqdzania tfaricuchem dostaw SCM iich struktura. (Funkcje
komputerowo zintegrowanych systemoéw zarzgdzania taricuchem dostaw. Struktura systemow SCM.
(Kokpit zarzgdzania taricuchem dostaw. Hurtownie danych. Planowanie popytu. Planowanie rozptywu
i rozmieszczenia zapasu w sieci logistycznej. Globalna kontrola dostepnosci. Transakcje business-to-
business. System optymalizacji procesow logistycznych. Zarzqdzanie relacjami z klientami))

Tendencje rozwojowe systemow logistycznych.

(rozwéj systemow wspomagajgcych gromadzenie danych i ich elektronicznqg wymiane dla potrzeb
taricucha dostaw, perspektywy rozwoju taricuchéw dostaw, perspektywy automatyzacji identyfikacji i
transportu wyrobow, systemy logistyczne w przysztosci)
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Komputerowe wspomaganie procesow logistycznych

21. Systemy produkcyjne.
(pojecie i elementy charakterystyki systemu produkcyjnego, typy, formy i odmiany organizacji produkcji,
elastycznos¢, integracja i automatyzacja systemdw produkcyjnych, wyznaczanie ~mozliwosci
produkcyjnych a projektowanie systemdw produkcyjnych i planowanie produkcji, projektowanie
systemow produkcyjnych)

22. Wptyw technologii informatycznych na organizacje i zarzgdzanie procesami logistycznymi.
(organizacje wirtualne, fraktalne, zwinne (agile) i bioniczne, kierunki rozwoju organizacji i zarzqgdzania
produkcjg i ustugami, funkcje i zastosowanie systeméw PDM w logistyce).

23. Komputerowe wspomaganie przygotowania produkcji.
(elementy sktadajgce sie na komputerowe przygotowanie produkcji, systemy CAE, CAD, CAPP,
podstawowy zakres funkcjonalny systemu informatycznego w zakresie TPP)

24. Zasady kodowania dokumentacji produkcyjnej.
(znaczenie kodowania w rozwinieciach i zwinieciach konstrukcyjnych, grupowej obrébce, projektowaniu
procesow wytwarzania, doboru pomocy warsztatowych, pojecie indeksu materiafowego, zasady
kodowania indeksow, dziatania na indeksach w procesach projektowania proceséw wytwarzania)

25. Modelowanie i symulacja procesow i systemow logistycznych.
(procesy modelowania, rodzaje programéw komputerowych do modelowania i symulacji)

26. Systemy informatyczne wspomagajgce projektowania systemodw logistycznych.
(pojecie systemu informatycznego, przyktady wykorzystania systemow informatycznych wspomagajgcych
projektowanie systemow i proceséw logistycznych)

27. Komputerowe wspomaganie logistyki przeptywu materiatowego.
(projektowanie transportu wewnetrznego, dtugosc drdg transportu, sterowanie i programowanie wozkéw
AGV)

28. Komputerowe wspomaganie gospodarki magazynowe;.
(oprogramowanie komputerowe do gospodarki magazynowej, analiza procesow zaopatrzeniowych,
problemy optymalizacji gospodarki magazynowej)

29. Zasady przeptywu materiatowego na stanowiska pracy.
(rodzaje magazyndw, wyposazenie magazynéw, magazyny miedzyoperacyjne, kompletacja
komponentéw na magazynie)

30. Systemy informatyczne wspomagajgce planowanie i sterowanie produkcji.

(pojecie CIM, system PPC, logistyka produkcji, zapotrzebowanie na materiaty na wydziaty obrobki, na
komponenty do montazu)
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d) Specjalnosc - Inzynieria bezpieczenstwa pracy
(Projektowanie systemow bezpieczenstwa i higieny pracy, Ergonomiczne ksztattowanie stanowisk pracy,
Komputerowa integracja produkcji)

Projektowanie systemow bezpieczenstwa i higieny pracy

1.

Srodowisko pracy.
(definicje i okreslenia srodowiska pracy, problematyka ksztattowania srodowiska pracy, unormowania
w zakresie BHP stanowisk pracy, wykonywania pracy)

Srodowisko pracy w przedsiebiorstwie i jego otoczenie.
(znaczenie Srodowiska pracy w przedsiebiorstwie, wptyw srodowiska pracy na jakosé¢ zycia, sSrodowisko
pracy a zadowolenie pracownikdw, wptyw srodowiska pracy na wyniki uzyskiwane przez przedsiebiorstwo,
otoczenie srodowiska pracy przedsiebiorstwa, uwarunkowania zewnetrzne srodowiska pracy
przedsiebiorstwa, uwarunkowania wewnetrzne srodowiska pracy przedsiebiorstwa. Wymagania prawne)

Modelowanie Srodowiska pracy.
(istota kaskadowego modelowania Srodowiska pracy, zatozenia budowy kaskadowego modelu srodowiska
pracy, budowa drzew diagnostycznych, charakterystyka warunkow srodowiska pracy jako podmiotu
modelowania, organizacyjno-techniczne warunki sSrodowiska pracy, spoteczne warunki srodowiska pracy)

Ekonomiczne warunki srodowiska pracy.
(badanie czynnikéw srodowiska pracy w aspekcie zaspokojenia potrzeb i oczekiwarn pracownikow)

Metody i mierniki oceny srodowiska pracy w modelowaniu kaskadowym.
(wybrane zagadnienia metodologiczne, Srodowiskowe mierniki oceny wynikéw dziatalnosci
przedsiebiorstwa, ocena ptynnosci kadr, ocena bezpieczeristwa pracy, ocena wypadkow przy pracy, ocena
ryzyka zawodowego, ocena efektow pracy pracownika, ocena wydajnosci pracy, ocena technicznego
uzbrojenia pracy)

Uwarunkowania ksztattowania stanowisk produkcyjnych w produkcji jednostkowej i seryjnej
(zalety i bariery z punktu widzenia bezpieczeristwa pracy, metody wyodrebniania stanowisk, specjalizacja
stanowisk produkcyjnych)

Ksztattowanie stanowisk produkcyjnych.
(przyktady ksztattowania stanowisk produkcyjnych z punktu widzenia BHP i higieny pracy)

Projektowanie systemu bezpieczenstwa pracy w przedsiebiorstwie.

(podstawowe definicje i pojecia bezpieczeristwa pracy, system zarzqdzania bezpieczeristwem pracy,
obszary krytyczne efektywnego zarzqdzania bezpieczeristwem pracy, uwarunkowania prawne, zasady
funkcjonowania systemu bezpieczeristwa pracy w przedsiebiorstwach)

Audyt systemu bezpieczenstwa pracy w przedsiebiorstwach.
(zasady przeprowadzania audytu)

10. Metody wyznaczania czasu operacji technologicznych.

Ergonomiczne ksztattowanie stanowisk pracy

11. Metody stosowane w badaniu i ocenie Srodowiska pracy.

(metody partycypacyjne. Metody list kontrolnych. Metody wartosciowania pracy. Metody badan
testowych. Metody ilosciowe. Metody atestacji i certyfikacji. Metoda bilansowa. Metoda analizy
czynnikowej)
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Wypadki przy pracy i zagrozenia wypadkowe.

(wypadki przy pracy. Choroby zawodowe. Czynniki wptywajgce na wypadki przy pracy. Uwarunkowania
osobowe. Wptyw wieku i stazu na czestotliwos¢ wypadkow. Wptyw alkoholu i lekow na wypadki przy
pracy. Wptyw rytmu biologicznego na czestotliwos¢ wypadkdw. Wptyw srodowiska pracy na powstawanie
wypadkow. Wptyw organizacji pracy na wypadki)

Metody oceny ryzyka zawodowego zwigzane z oceng obcigzenia fizycznego i psychicznego.

(metoda oceny wypadku energetycznego wg G. Lehmanna. Metoda oceny obcigzenia psychicznego. Risk
Score. Risk Assessment Code. Metoda pieciu krokéw. Matryca ryzyka. Preliminaty Hazard Analysis (PHA).
Graf ryzyka. Failure Mode And Effects Analysis (FMEA). Hazard And Operability Study (HAZOP))

Metody oceny ryzyka wystepowania dolegliwos$ci miesniowo-szkieletowych.

(Rapid Entire Body Assessment (REBA). Rapid Upper Limb Assessment (RULA) Ovako Working Posture
Analysis System (OWAS). Metoda mapowania ryzyka. Occupational Repetitive Action (Ocra). Job Strain
Index (JSI). Metoda wskaznikéw kluczowych - Leitmerkmalmethode (LMM). Metoda opracowana w
National Institute for Occupational Safety and Health (NIOSH). Metoda pozycji kluczowych - Key Item
Method (KIM))

Projektowanie bezpiecznych stanowisk pracy z uwzglednieniem zasad ergonomii.

(definicja ergonomii, aspekty fizjologiczne i psychiczne obcigzenia pracq, obcigZzenie fizyczne pracq,
obcigzenie psychiczne pracq, zachowanie sie organizmu ludzkiego w procesie pracy umystowej, warunki
pracy, ksztattowanie ergonomicznej jakosci warunkéw pracy, ergonomiczne wyznaczniki ksztattowania
warunkéw i srodowiska pracy, system cztowiek-obiekt techniczny-otoczenie w zapewnieniu
bezpieczeristwa pracy, projektowanie ergonomiczne, ergonomia koncepcyjna ikorekcyjna w
projektowaniu)

Metody ergonomicznej oceny maszyn i stanowisk pracy.

(przepisy prawne, dokumentacja stanowisk pracy przed dopuszczeniem ich do eksploatacji, identyfikacja
cech diagnozowania, podstawowe zasady diagnozowania ergonomicznego stanowisk pracy, kryteria
ocen, sposoby ocen i metody badarn wybranych cech)

Organizacja bezpieczenstwa i higieny pracy.

(integracja i kooperacja, odpowiedzialnos¢ i rozliczanie sie pracownikéw z realizacji dziatari z zakresu
bezpieczeristwa i higieny pracy, zaangazowanie pracownikéw, kompetencje i szkolenia pracownikow z zakresu
bezpieczeristwa i higieny pracy, komunikacja i dokumentacja dotyczqgca bezpieczeristwa i higieny pracy, ustugi
i doradztwo sSwiadczone przez specjalistow z obszaru bezpieczenstwa i higieny pracy)

Ocena ryzyka zawodowego i planowanie dziatan z zakresu BHP.

(ocena ryzyka zawodowego, przebieg oceny ryzyka, uwarunkowania oceny ryzyka zawodowego,
procedury oceny ryzyka zawodowego, ocena ryzyka w praktyce, planowanie dziatai z zakresu
bezpieczeristwa i higieny pracy, planowanie aktywne z zakresu bezpieczeristwa i higieny pracy,
identyfikacja zagrozen)

Pomiary bezpieczenstwa pracy.

(system informacyjny i monitoring bezpieczeristwa i higieny pracy, wybor wskaznikéw bezpieczeristwa
i higieny pracy, zasady przeprowadzenia pomiarow, techniki pomiarowe, badania zdarzer niosqgcych
ryzyko)

Audyt bezpieczenstwa i higieny pracy.

(potrzeba przeprowadzenia audytow, projektowanie i planowanie audytow, organizacja przeprowadzania
audytow, dziatania naprawcze wynikajgce z przeprowadzonego audytu)
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Komputerowa integracja produkcji

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27

28.

29.

30.

Technologia grupowa i grupowanie stanowisk produkcyjnych.

(grupowanie elementéw maszyn z punktu widzenia opracowywania konstrukcji, projektowania
procesow wytwarzania, projektowania organizacji produkcji, srodkdéw transportu wewnetrznego,
magazynowania)

Czas realizacji zlecenia produkcyjnego.

(struktura czasu realizacji zlecenia, pojecie i struktura cyklu produkcyjnego, wyznaczanie dtugosci cyklu
produkcyjnego zbioru wyrobdw, cykl pracy na stanowisku roboczym, wykresy Gantta i ich zastosowanie,
harmonogramy i metody harmonogramowania zbioru zadan, mozliwosci i metody skracania dfugosci
cyklu produkcyjnego)

Zapasy produkcyjne.

(definicja i klasyfikacja zapasow, funkcje i koszty zapaséw, mechanizmy powstawania zapasow i czynniki
wptywajgce na wielkos¢ zapasow, modele i metody wyznaczania zapasow produkcyjnych, mozliwosci i
metody ograniczania poziomu zapasow, popyt niezalezny i sterowanie zapasami, popyt zalezny i
planowanie potrzeb materiatowych)

Metody planowania produkcji.

(definicje, cele i strategie planowania produkcji, planowanie zagregowanego. Proces, modele i metody
planowania zagregowanego, planowanie operatywne, rodzaje systemow planowania operatywnego
produkcjqg, cele i decyzje planistyczne, graficzne modele i metody planowania operatywnego produkcji,
reguty priorytetow, systemy informatyczne w planowaniu produkcji, podstawowe dokumenty
planistyczno-ewidencyjne i ich obieg, podstawowe modele sterowania produkcjq - pull, push, squeeze)

Sterowanie produkcja rytmiczna.
(sterowanie wedtug taktu produkcji, sterowanie produkcjg w liniach, sterowanie wieloasortymentowq
produkcjg rytmiczng, zarzqdzanie produkcjq jednostkowq)

Zarzadzanie ograniczeniami.
(istota i zasady teorii ograniczer, rachunek kosztéw przerobu, zarzqdzanie ograniczeniami w produkcji,
systemy informatyczne wspomagajqce zarzqdzanie produkcjq w TOC, inne obszary zastosowari TOC)

Organizacja i zarzgdzanie obstuga produkcji.
(obstuga eksploatacyjna maszyn i urzqdzen, Total Productive Maintenance, obstuga narzedziowa
produkcji, transport i procesy magazynowania w produkcji)

Zarzadzanie kosztami i wynikami.
(Mierniki wynikdéw, kontroling produkcji, kierowanie ludZzmi w produkcji Jakos¢ i zrownowazony rozwdj
przedsiebiorstw)

Strategiczne zarzadzanie produkcja.

(strategie produkcji, strategie budowy potencjatu produkcyjnego, outsourcing, integracja pionowa,
budowa tancuchéw dostaw, decyzje lokalizacyjne, offshoring, Globalizacja produkcji, czynniki
wptlywajgce na zmiany w organizacji i zarzqdzaniu produkcja i ustugami, wptyw nowych technologii
wytwarzania na organizacje i zarzqdzanie produkcjq i ustugami)

Nowe koncepcje organizacji i zarzgdzania produkcja.

(Just-in-time, lean production Zasady organizacji produkcji w systemach JIT. Kaizen i ciggte usprawnienia.
Ssgcy mechanizm sterowania przeptywem produkcji i jego odmiany. Istota i cele lean production. Zasady
i techniki lean production. Problemy wdrazania i efekty stosowania Lean production. Lean management
i Lean thinking, World Class Manufacturing, Metody i techniki WCM)
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